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 مقدمھ  – ۱
حضور  کار و امور اجتماعی استان و زمانسابا هدایت  1382 کارفرمایان استان اصفهان در سال هاي صنفی انجمنکانون 

قانون کار جمهوري اسلامی ایران  131انتخابات آزاد شکل گرفت. ماده  هاي کارفرمایی استان با نمایندگان قانونی انجمن

مشروعیت این انجمن را با هدف تشکیل سازمانی مردم نهاد براي سازماندهی کارفرمایان صنعت و حرف و حفظ حقوق و منافع 

 نماید.  آنان، تضمین می

ترین و اولین  وان اساسیبعن هشتم مدیرههیئت مدیره را انتخاب و  هیئت هشتمینطبق اساسنامه  1403 انتخابات مورخهبا  کانون

 هاي خود قرار داد.  را سر لوحه برنامه راهبرديبرنامه دومین قدم جدي تدوین 

با  کانون، اساس کند. بر این اري میرا در انجام ماموریت خود ی کانوناین برنامه با ارائه جهت و رویکردي پایدار براي سه سال 

نیز با  کانون هاي اصلی . فعالیتکند براي فعالیت موسسه فراهم می نیان محکمی را، ببراي تثبیت و اداره راهبردهاییدنبال کردن 

  .گیرند پرداختن به دو مقوله محصول و همکاري شکل می

 ، درآمداي از معیارها شامل تاثیر، تنوع مجموعهسال ارائه شده است و  سههاي کلیدي به تفکیک براي  ، اداره و اقدامتثبیت

 ها تعیین خواهد نمود.  را در این سال هاي کانون لیت، اولویت فعاپایدار

، اما ه دنبال نخواهد داشترا ب کانون، تحقق کامل چشم انداز هاي کلیدي این برنامه ها و اقدامراهبردهر چند دنبال کردن 

 شود. نزدیک شدن به آن محسوب می راه براي ترین مطمئن

گرفته و به حسب پیشرفت و یا عدم پیشرفت در صورت صلاحدید هیئت مدیره  این برنامه در پایان هر سال مورد بازنگري قرار

 گردد. اصلاح می

 

 انداز  چشم – ۲ 
 نهادي است:  1407 سالکارفرمایان در افق چشم انداز کانون

هاي تحت پوشش قرار داده و از نظر تعداد  استان اصفهان را زیر پوشش خدمات خود و انجمن کارفرماي 2000حداقل که 

قرار دارد. در جایگاهی متمایز ها و نهادهاي دولتی و مردمی دیگر  سازمان نسبت بهمندي اعضاء  سطح خدمات و رضایت ،اعضاء

هاي تحت پوشش براي کسب آن  امتیاز مهمی از نظر اجتماعی خواهد بود که کارفرمایان و مدیران انجمن کانونعضویت در 
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اي، حقوقی و تخصصی با رشد قابل توجه در فعالیت  خدمات علمی، مشاوره با دریافت کانونتلاش خواهند کرد. اعضاء 

احترام و اعتماد خواهند نگریست و در رسیدن  ي بدیده کانون . مردم و دولت بهخواهند بود کانوناقتصادي خود معرف موفقیت 

کارگیري تمام   ج دولت از اقتصاد با بهتسهیل خرو نقش موثر و مهم براي آن قائل هستند. 1407انداز  جامعه به اهداف بلند چشم

  خواهد بود.  1407انداز  هاي بالقوه و بالفعل کانون از ارکان مهم چشم ظرفیت

 کارفرماي اقتصادي: 

پذیر، ایثارگر، مومن، رضایتمند، برخوردار از وجدان کاري، منضبط و داراي روحیه تعاون و سازگاري  فعال، مسئولیت"

 *"م اسلامی و شکوفایی ایران و مفتخر به ایرانی بودن.اجتماعی، متعهد به نظا

داند و بهره خود از سرمایه گذاري را راهی  هاي اقتصادي را  دین خود به جامعه می ایجاد اشتغال پایدار در عرصه کانونعضو 

سرلوحه اهداف  خدمت به مردم و جلب رضایت مشتري را .کند براي گسترش قابلیت ایجاد اشتغال در واحد خود قلمداد می

 نماید. ایفاء نقش می 1407هاي اجتماعی در رسیدن جامعه به اهداف چشم انداز  دهد و با قبول مسئولیت تجاري قرار می

مدیریتی  کارهايوسازهاي تحت پوشش و هدایت و نظارت براي ایجاد  تعیین خطی و مشی سالانه و ابلاغ آن به انجمن با کانون

هاي فراوان و متفرق را به نیروي متراکم و هوشمند در راستاي  توان و قابلیت ه،سال 3و چشم انداز به منظور رسیدن به اهداف 

 تبدیل خواهد نمود.  ذینفعاناهداف 

به ایجاد  کشورشود و به عنوان بازویی براي کلیت  هاي اجتماعی و سیاسی در هیچ جناح بندي سیاسی وارد نمی در عرصه کانون

  نماید. مدنی اعضاء کمک می شور اجتماعی و مشارکت

براساس  هاي بعدي در زمان مناسب و گام بعد از برنامه راهبردي اول گام دوم است و براي نیل به چنین چشم اندازي این برنامه

 خواهد شد.پیشرفت این برنامه تنظیم 

 

   

 1404فرازي از سند چشم انداز * 
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 ماموریت  – ۳
 نماید.  خود تعریف می يهاي زیر را برا ساله ماموریت سهداز براي نیل به اهداف چشم ان کانون

هاي تحت پوشش به منظور تشکیل سازمانی وسیع با کارکردهاي موثر براي اجراي  ایجاد همبستگی سازمانی در انجمن – 1

 ؛هاي عملیاتی برنامه

   ؛هاي همگن غام و ائتلاف انجمنهاي صنفی کافرمایی جدید و گسترش عددي و امکان اد بررسی زمینه ایجاد انجمن – 2

  ؛اکمیتیهاي نظارتی و ح اي و در ارتباط با سازمان هاي تخصصی و حرفه هاي تحت پوشش در حوزه تثبیت موقعیت انجمن – 3

ها در جهت درك موقعیت و نقش رهبري  هاي انجمن مدیره هیئتهاي لازم براي ارتقاء سطح دانش و اطلاعات  زمینه سازي  - 4

  ؛و اجتماعی صنفیهاي ملموس  تگري اعضاء تا رسیدن به موفقیتو هدای

هاي تحت پوشش به منظور  و انجمن کانون ، منعطف و هوشمند درکم هزینه پایدار، ایجاد ساختار و نظام مدیریت کارا، – 5

  ؛هاي عملیاتی برنامه اجراي 

ار گردش اطلاعات شفاف، بروز و قابل اعتماد و ارائه کوهادهاي رسمی و دولتی و ایجاد سازهمکاري و تعامل سازنده با ن – 6

به مخاطبین درون سازمان و بیرون  کانونهاي اقتصادي و اجتماعی قابل تعریف در  هاي مستند و علمی از شاخص گزارش

  ؛سازمان

در تدوین، تغییر و اي و موثر  و مصوب از نظر حفظ منافع اعضاء و ارائه پیشنهادهاي حرفهبررسی قوانین و ضوابط رسمی  -7

 ؛ذیصلاحتصحیح قوانین به مراجع 

  ؛را تا رسیدن به اهداف پشتیبانی نماید کانون هاي عملیاتی ار تامین درآمدهاي پایدار به نحوي که برنامهکوایجاد ساز –8

و طرح  هاي تخصصی هاي علمی موجود در انجمن کار آموزش و پژوهش به منظور تولید علم و رشد ظرفیتوایجاد ساز –9

  ؛هاي برون سازمانی در این خصوص معضلات فنی و تخصصی در مراکز علمی و پژوهشی و بهره برداري از ظرفیت

 ؛هاي نوین در تولید کالا و خدمت و ورود به تجارت جهانی و افزایش صادرات غیر نفتی بستر سازي ورود فن آوري -10

اي  بگونه ،هاي جدید و قبول جایگاه اجتماعی و متناسب با چشم انداز ترویج و توسعه فرهنگ سازمانی منطبق بر ماموریت -11

 ؛افزایی پیش رود که ارتباط با سایر اقشار جامعه از تعارض بسوي تفاهم و هم

  ؛هاي مربوطه هاي تشخیص، حل اختلاف و سایر هیئت و ارتقاي نقش آفرینی نمایندگان کارفرما در هیئتاعتلا  -12
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  ؛هاي کارفرمایی انجمن ي هنتخابات اعضاي هیئت مدیرنظارت موثر بر ا -13

 تحصیلات حوزوي که موضوع 4و  3هاي کارشناسی ارشد و دکتري دانشگاهی و سطوح  ها و رساله حمایت از پایان نامه -14

 راستاي خروج دولت از اقتصاد است. ها در  آن
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  :ھا و ارزش باورھا – ۴
ها و  متعهد و وفادار به ارزش ،که با بسیج نیروهاي متخصص است فهان بر این باورمایان استان اصکارفر هاي انجمنکانون 

هاي  هاي تعریف شده میسر است و در این مسیر انجمن در همه زمینه 1407انداز  امکان دستیابی به اهداف چشم انسانیهاي  مانرآ

مادي و فراگیري در طبقات مختلف اجتماعی انسانی و  ي هاي گسترده تخصصی کارفرمایان با انباشت فنی، وجود سرمایه

 بالاترین ظرفیت را براي ایفاء نقش دارند.

تعریف کانون از کارفرما، مطابق منشور کارفرمایی (پیوست یک) و همچنین تعریف کانون از کسب و کار، مطابق با منشور 

 .کسب و کار شرافتمندانه (پیوست دو) است

ي شخصیتی کارفرمایان و حضور فعال در عرصه تولید و تحمل مسائل و مشکلات عدیده ها بر این باور است که ویژگی کانون

اجتماعی آماده  گروه، تا بیش از هر قابل اعتماد و توانمند ساخته استاي،  هاي اخیر از آنان عناصري سخت کوش، حرفه در سال

 باشند.  هجامعهاي  و یاریگر ملت و دولت در رسیدن به آرمان جمعیهاي  قبول مسئولیت

نگرد و  به مردم بدیده احترام و ولی نعمت می ،نگرد مکاري و نه بدیده مقابله میبر نهادهاي رسمی و دولتی به دیده ه کانون

  .داند را در رضایت مردم و در عرصه بازار رضایت مشتري می موفقیتموثرترین راه براي جلب 

رافیایی و تاریخی کشور خود غ، جهاي طبیعی در امکانات و توانایی و چهها  چه در آموزه ،فرهنگیاي ملی و ه به داشته کانون

 کند.  افتخار می

 . کانونکند موضوعه عقلایی عمل میهاي اخلاقی و قوانین  در تمامی تصمیمات و اقدامات خود در چارچوب ارزش کانون

، ایجاد چرخه تولید هاي شغلی انش و مهارتارتقاء سطح دمعتقد است براي برون رفت از بن بست در عرصه تولید راهی به جز 

 وجود ندارد.  و خروج دولت از اقتصاد افزایش ثروت ملی افزایش مستمر کارایی نیروي انسانی، علم و عمل،
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 قلمرو  – ۵
 د و با نگرش جهانی در حوزه نفوذ خود عمل می کند. ردا نیدر حوزه تفکر و اندیشه قلمروي جها کانون

 در:  کانون هاي تیقلمرو فعال

 ؛ مین نماید)أرا ت کانون سایر متقاضیان در صورتیکه منافع هاي تحت پوشش (و اي و آموزشی به انجمن خدمات مشاوره – 1

  ؛مین نمایدأاي که منافع مشروع اجتماعی و اقتصادي اعضاء را در مقابل موانع و تهدیدهاي مختلف ت هر حوزه – 2

  ؛کشور و راد و مراکز مهم در سطح شهر، استانهاي اف تاثیر بر نگرش و سیاست – 3

  ؛ها و مراکز مشابه و مرتبط در سراسر جهان با حفظ حدود امنیتی و قانونی ارتباط با سازمان – 4

را در مقابل سایر  ، استقلال و عزت کانونه و اقتدارهاي سیاسی نشد هاي اجتماعی تا آنجائیکه وارد جناح بندي عرصه – 5

 عی حفظ نماید. نهادهاي اجتما
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 پشتیبان  راھبردھای – ۶
 را فراهم می کنند.  کانونپشتیبان، زمینه فعالیت  راهبردهاي

 تثبیت: – 1

هاي خود  ه فعالیتد، به نحوي که از ادامه و آیناز به تثبیت وضعیت و جایگاه داردهاي خود نی براي ورود به قلمرو فعالیت کانون

 شود.  اتخاذ می راهبرد وموقعیت د ، براي تثبیتاشته باشداطمینان د

 

  :تثبیت راهبردهاي

  ؛اي ، رسمی و حرفهکسب وجه اجتماعی – 1

  .اي پایدار و مطمئن تامین منابع مالی و سرمایه – 2

 

 1405هاي کلیدي  اقدام

  ؛تثبیت اعتبار قانونی – 1

  ؛افراد کلیديبه مراکز و نهادهاي دولتی و نظارتی و نهادهاي رهبري و  کانون معرفی – 2

 ؛هاي کارفرمایی % اعضاء اصلی، افتخاري و صاحبان کارت50جذب با افزایش  - 3

 ؛هاي تحت پوشش ، فنی و مالی انجمنهاي انسانی فیتشناسایی ظر - 4

 ؛ها و نهادهاي مردم نهاد هاي اداره با پایداري مالی براي انجمن تدوین روش – 5

  ؛هاي همگن منبررسی امکان ادغام یا ائتلاف انج – 6

  ؛هاي جدید انجمن تشکیل بررسی امکان – 7

  ؛به مراکز و نهادهاي مردمی کانون معرفی – 8

 ؛هاي ذیربط از طریق سایت و تنظیم روابط با انجمن کانونطراحی وب سایت  – 9
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  ؛هاي تحت پوشش هاي انجمن دریافت درصد حق عضویت – 10

  ؛هاي پایهشناسایی تامین منابع پایدار و نیاز – 11

 .ها ي انجمن هاي مدیره دهی و نظارت بر انتخابات اعضاي هیئت ایجاد ظرفیت منابع انسانی جهت سامان - 12

 

 1406سال 

 ؛هاي اداره با پایداري مالی اجراء و ترویج روش - 1

  ؛المللی مرتبط اي و بین منطقه ،به مراکز و نهادهاي خارجی کانون معرفی – 2

 ؛هاي کارفرمایی % اعضاء اصلی، افتخاري و صاحبان کارت40 جذب با افزایش - 3

 ؛طراحی وب سایت به زبان انگلیسی – 4

  ؛و افراد کلیدي حاکمیتیتعمیق ارتباط با مراکز و نهادهاي دولتی و نظارتی و نهادهاي  – 5

 ؛کانونتهیه ساختمان اختصاصی ثابت براي استقرار سازمان  – 6

  ؛کاربردي –کاربردي از دانشگاه جامع علمی –متیاز ایجاد مرکز علمیانجام مقدمات دریافت ا – 7

  ؛حضور اجتماعی اروکسازتبیین  – 8

  ؛ایجاد مکانیسم دریافت کمک هاي داوطلبانه اعضاء – 9

  ؛ها ي انجمن هاي مدیره اجراي نظارت موثر بر انتخابات اعضاي هیئت - 10

  .درون سازمان و بیرون سازمان عرضهمات قابل کسب درآمدهاي پایدار از طریق ارائه خد – 11

 1407سال 

  ؛المللی مرتبط اي و بین تعمیق ارتباط با مراکز و نهادهاي خارجی  منطقه – 1

در در  آزاد و بین تحصیلی کارشناسی، ،کاردانی هاي دوره 5کاربردي و ارائه حداقل  –دریافت امتیاز ایجاد مرکز علمی  – 2

  ؛خصصی تحت پوششهاي ت انجمن کانون و
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 ؛کانونهاي تحت پوشش براي استقرار نظام مدیریت کیفیت و نهادینه کردن ارتباط آنان با  هدایت و یاري انجمن – 3

هاي تحت پوشش و  با انجمن هاي اقتصادي در قالب کنسرسیوم هاي سودآور ورود به عرصه مشارکت اقتصادي در طرح – 4

 ؛ي کانون در چارچوب اساسنامه تعاونی توسعه و عمران اصفهان  شرکت و هاي اقتصادي ناسایر افراد و سازم

 ؛هاي کارفرمایی % اعضاء اصلی، افتخاري و صاحبان کارت30جذب با افزایش  - 5

  ؛دریافت امتیاز و اختیارات لازم براي استقلال در قانون روابط کار و تامین اجتماعی و خدمات درمانی – 6

  ؛، عوارض قانونی و کلیه وجوه دولتیراي تمرکز دریافت مالیاتت لازم باخذ اختیارا – 7

 ؛هاي صنفی و تشکلی ي فعالیت ها به مشارکت، پویایی و اتحاد در حوزه ترغیب انجمن - 8

 و انواع تامین مالی مدرن.سرمایه گذاري داخلی و خارجی  ،(بورس) به بازار مالی کارفرمایان ورودزمینه سازي  – 9

 

 ) اداره 2-5

 ها دارد.  براي نیل به اهداف و انجام ماموریت خود نیاز به ساختاري براي اداره امور و فعالیت کانون

 اداره  راهبردهاي

 ؛اخذ اختیارات لازم از مجمع عمومی و اصلاح اساسنامه – 1

 مدون؛نظام مدیریت از گیري  بهره – 2

 ؛اساسنامههاي کلیدي ساختار سازمانی مورد تاکید در  اجراي اقدام – 3

 .و تهاتر خدمات قراردادهاي کار داوطلبانه و اجراي تدوین -4

 1405سال 

  ؛در مجمع عمومی راهبرديتشکیل مجمع عمومی و اصلاح اساسنامه و تصویب برنامه  – 1

 ؛روش ارزیابی موفقیت برنامه در هر سال و کل دوره وشناسایی نظام مدیریت مناسب  – 2

و هاي سازمانی  پستگیري ارکان اصلی و استقرار افراد در  ، شکلتار سازمانیامه که به ایجاد ساخاجراي مفادي از اساسن – 3

  ؛شرح وظایف اشاره دارد
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  ؛المللی هاي خارجی بین و سازمان اکمیتیهاي ح شناسایی اختیارات قابل دریافت از سازمان – 4

و نظارت بر  ها ویض اختیارات و مسئولیتفحت پوشش و تهاي ت در ارتباط با انجمن سازمانیطراحی و اجراي ساختار  – 5

  ؛عملکرد آنان

 .قراردادهاي کار داوطلبانه و تهاتر خدماتترویج  – 6

 1406سال 

 ؛مدوناجرا و استقرار نظام مدیریت  -1

  ؛معتبرهاي خارجی  و سازمان اکمیتیها و نهادهاي ح اخذ اختیارات از سازمان -2

 ؛هاي تحت پوشش اي انجمن ار شبکهتوزیع اختیارات اخذ شده در ساخت -3

  ؛هاي آنان هاي تحت پوشش و روند فعالیت انجمن راهبرديهاي  کنترل و نظارت بر  برنامه سازوکاراجراي  -4

 .در چارچوب قراردادهاي کار داوطلبانه و تهاتر خدمات انسانی جذب منابع -5

 

 1407سال 

 ؛راهبرديتکمیل و دسترسی کامل اهداف برنامه  -1

 .تهاتر خدمات یا در چارچوب قراردادهاي کار داوطلبانه و انسانی توسعه منابع -2
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 اولویت گذاری  – ۷

ها و حتی دستیابی به  رنامهها و ب ، در انتخاب انجام طرحخواهد بودهاي کانون  زمینه ساز انجام فعالیت پشتیبان راهبردهاي

، اولویت عیارهاي بیشتري را برآورده نمایدیی و تصمیمی که م، برنامه اجرانیاز به اولویت بندي دارد. هر فعالیت کانون، اهداف

 بیشتري خواهد داشت. 

 عبارتند از:  کانونمعیارهاي اولویت بندي فعالیت 

 تاثیر:  – 1-7

سطح بیشتري از قلمرو را دربرگیرد و مخاطبان با نفوذ و قدرت اهرمی بالاتري را هدف قرار دهد  ،اثر ي فعالیتی که از نظر گستره

  .یا تغییرات پایدارتري ایجاد کند و

 تمایز – 2-7

 هاي دیگر تمایز بیشتري دارد و فعالیتی متفاوت است.  مشابه توسط سازمانموارد هایی که با  فعالیت

 تنوع  – 3-7

 کند.  ایجاد می کانونهایی که از نظر کارکرد تنوع بیشتري براي  فعالیت

 درآمد پایدار  – 4-7

 کند.  هایی که درآمدي بیشتر و پایدارتر ایجاد می فعالیت
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 اصلی  راھبردھای – ۸
 محصول  –۸-۱

هاي تحت  هاي مخاطبان و انجمن در راستاي انجام ماموریت خود طیف وسیعی از محصولات را  متناسب با نیاز و ویژگی کانون

 نفعیذیع آن به دو مفهوم دسترسی آزادانه براي اعضاء . در تعریف محصول و کارکرد توزنماید ناسایی، تبیین و ارائه میپوشش ش

 شود.  توجه خاص می ،و قابلیت تخصیص

 

 محصول  راهبردهاي

 ؛تمرکز به نیازهاي بالفعل و بالقوه – 1

  ؛مطابق با استانداردهاي تعریف شده – 2

  ؛متمایز از محصولات مشابه ارائه شده  - 3

  ؛هاي ذینفع قابل دسترسی براي گروه – 4

 .ایجاد و ارتقاء قابلیت تخصیص – 5

 

 هاي کلیدي  اقدام

 1405سال 

  ؛شناخت مخاطبان، نیازهاي آنان، دسته بندي نیازهاي همگن و اولویت بندي – 1

 ؛اصلی براي مخاطبان با اولویت بالا تمحصولاعرضه  وطراحی  – 2

  ؛مین دسترسی و قابلیت تخصیص براي محصولات اصلی ارائه شدهأت – 3

  ؛هاي متمایز کننده هاي محصول و شناسایی استانداردها و تبیین ویژگی تعریف ویژگی – 4

 ؛ها و مجامع گوناگون مرتبط با روابط کار شناسایی، انتخاب، آموزش و نظارت بر نمایندگان کارفرمایان در هیئت – 5
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 ؛طراحی و تدوین انواع روابط کار خارج از شمول قانون کار – 6

 موردي؛به صورت   ها و اجراي آن ي آموزشی و مشاوره بستههاي خدمات  شامل  بستهسازي  مادهطراحی و آ – 7

 ؛1405سال  در  مجله 4 ي ، تولید محتوا، چاپ و ارائهموفقیت هاي آوري و نگارش داستان جمع – 8

 .به صنایع مربوطه آنانو معرفی  و کارورزي اجراي قانون بورسیه تحصیلی صنعتی – 9

 

 1406سال 

   ؛و طراحی محصول اصلی براي تامین نیاز آنان متوسطشناخت مخاطبان با اولویت  – 1

  ؛لویت بالا و تامین دسترسی و قابلیت تخصیص براي آنوطراحی و عرضه محصولات فرعی براي مخاطبان با ا – 2

 ؛لویت بالاوطراحی بسته محصولات اصلی و فرعی براي مخاطبان با ا – 3

اي در عرصه و شناسایی، انتخاب، آموزش و نظارت بر نمایندگان  نمایندگان آموزش دیده و حرفه باارتباط  حفظ – 4

 ؛ها و مجامع گوناگون مرتبط با روابط کار کارفرمایان در هیئت

 ؛ارائه و تسهیل انواع روابط کار خارج از شمول قانون کار – 5

 ي؛بردار هي بهر خدمات و توسعه ي بستهترویج  – 6

 ؛1406در سال   مجله 4ي  هاي موفقیت، تولید محتوا، چاپ و ارائه آوري و نگارش داستان عجم – 7

 اجراي قانون بورسیه تحصیلی صنعتی و کارورزي و معرفی آنان به صنایع مربوطه. - 8

 

 

 1407سال 

  ؛محصولات اصلی و فرعی براي مخاطبان با اولویت بالا ي عرضه بسته – 1

 ؛متوسطبراي مخاطبان با اولویت  عرضه محصولات اصلی – 2
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 ؛حفظ و گسترش ویژگی تمایز محصولات – 3

اي و شناسایی، انتخاب، آموزش و نظارت بر  رسانی نمایندگان آموزش دیده و حرفه روز  و به حفظ ارتباط با نمایندگان – 4

 ؛ي خلاقانه هاي ارتقا یافته کارگیري شیوه ها و مجامع گوناگون مرتبط با روابط کار با به کارفرمایان در هیئت جدیدنمایندگان 

 ؛سازي انواع روابط کار خارج از شمول قانون کار ترویج و معمول - 5

 ؛يبردار  ي بهره خدمات بر اساس بازخورد و تجربه ي بستهارتقاي  - 6

 ؛1407در سال   مجله 4ي  هاي موفقیت، تولید محتوا، چاپ و ارائه آوري و نگارش داستان جمع - 7

 .اجراي قانون بورسیه تحصیلی صنعتی و کارورزي و معرفی آنان به صنایع مربوطه - 8

 

 تعامل  – 8-2

ل با سایر تعامدر  کانونبا اتکاء بر منابع و امکانات درون سازمانی ممکن نیست، بنابراین  کانونهاي  گسترش و تعمیق فعالیت

 یابد.  نبه با دیگران به سطوح بالاتري از کارائی و اثر بخشی دست میجانبه و چند جا با مشارکت دو اکمیتیح ونهادهاي مردمی 

 

 تعامل  راهبردهاي

  ؛هاي انسانی دیگران همکاري براي دسترسی به امکانات، منابع و ظرفیت – 1

  .براي دیگران کانونهاي انسانی  همکاري براي در  دسترس قرار دادن امکانات، منابع و ظرفیت – 2

  يهاي کلید اقدام

 1405سال 

 ؛شناسایی و طراحی شبکه ارتباطات درون سازمانی – 1

  ؛مانی در سطح استانی و ملیزون سارشناسایی و طراحی شبکه ارتباطات بی – 2

 ؛ها و تهدیدهاي ممکن در ارتباطات درون سازمان و بیرون سازمان شناسایی و تبیین فرصت – 3
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 ؛داوطلبانههاي  شناسایی ظرفیت بالقوه و بالفعل کمک – 4

  .کارفرما ي ي منابع انسانی جهت فعالیت به عنوان نماینده هاي بالقوه ها به معرفی ظرفیت ترغیب انجمن – 5

 1406سال 

  ؛تهیه نمودار تراز استفاده از منابع و در اختیار قرار دادن منابع – 1

 ؛استقرار شبکه ارتباطات همکارانه درون سازمانی – 2

 ؛سازمانی در سطح استانی و ملیتباطات همکارانه بیرون استقرار شبکه ار – 3

 ؛الملل شناسایی و طراحی شبکه ارتباطات بیرون سازمانی در سطح بین – 4

  ؛الملل و تهدیدهاي ممکن در ارتباطات بیرون سازمان در سطح بین ها شناسایی و تبیین فرصت – 5

 ؛هاي داوطلبانه کمک هاي بالفعل استفاده از ظرفیت – 6

 .ها به یک فرایند معمول و خودکار تبدیل معرفی نمایندگان کارفرما از طریق انجمن – 7

 

 1407سال 

 ؛الملل استقرار شبکه ارتباطات همکارانه در سطح بین – 1

  ؛ها ارتقاي معیار انتخاب افراد جهت معرفی به عنوان نماینده کارفرما از طرف انجمن  - 2

 .برنامه راهبردي تکمیل و دسترسی کامل اهداف - 3



 
 

17 

 

  

 برنامھ عملیات  – ۹

 1405هاي کلیدي  اقدام

  ؛تثبیت اعتبار قانونی – 1

 ؛به مراکز و نهادهاي دولتی و نظارتی و نهادهاي رهبري و افراد کلیدي کانون معرفی – 2

 ؛هاي کارفرمایی % اعضاء اصلی، افتخاري و صاحبان کارت50جذب با افزایش  - 3

 ؛هاي تحت پوشش ي انسانی، فنی و مالی انجمنها شناسایی ظرفیت - 4

 ؛ها و نهادهاي مردم نهاد هاي اداره با پایداري مالی براي انجمن تدوین روش – 5

  ؛هاي همگن بررسی امکان ادغام یا ائتلاف انجمن – 6

   ؛هاي جدید انجمن تشکیل بررسی امکان – 7

  ؛به مراکز و نهادهاي مردمی کانون معرفی – 8

   ؛هاي ذیربط از طریق سایت و تنظیم روابط با انجمن کانونی وب سایت طراح – 9

  ؛هاي تحت پوشش عضویت انجمن% حق 40 هدریافت وجو – 10

  ؛و نیازهاي پایه شناسایی تامین منابع پایدار – 11

 ؛ها ني انجم هاي مدیره دهی و نظارت بر انتخابات اعضاي هیئت ایجاد ظرفیت منابع انسانی جهت سامان - 12

  ؛در مجمع عمومی راهبردي تشکیل مجمع عمومی و اصلاح اساسنامه و تصویب برنامه – 13

 ؛روش ارزیابی موفقیت برنامه در هر سال و کل دوره و شناسایی نظام مدیریت مناسب – 14

هاي سازمانی و  در پست استقرار افراد و گیري ارکان اصلی ایجاد ساختار سازمانی، شکل هاجراي مفادي از اساسنامه که ب – 15

  ؛شرح وظایف اشاره دارد

  ؛المللی هاي خارجی بین و سازمان اکمیتیاي حه شناسایی اختیارات قابل دریافت از سازمان – 16

و نظارت بر  ها ویض اختیارات و مسئولیتفهاي تحت پوشش و ت اي در ارتباط با انجمن طراحی و اجراي ساختار شبکه – 17
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 ؛عملکرد آنان

 ؛طراحی و تدوین قراردادهاي کار داوطلبانه و تهاتر خدمات - 18

  ؛شناخت مخاطبان، نیازهاي آنان، دسته بندي نیازهاي همگن و اولویت بندي – 19

  ؛طراحی محصول اصلی براي مخاطبان با اولویت بالا -20

  ؛تامین دسترسی و قابلیت تخصیص براي محصولات اصلی ارائه شده – 21

  ؛هاي متمایز کننده هاي  محصول و شناسایی استانداردها و تبیین ویژگی ژگیتعریف وی – 22

 ؛ها و مجامع گوناگون مرتبط با روابط کار شناسایی، انتخاب، آموزش و نظارت بر نمایندگان کارفرمایان در هیئت – 23

 ؛طراحی و تدوین انواع روابط کار خارج از شمول قانون کار – 24

 ؛ها به صورت پایلوت ها و اجراي آن هاي آموزشی و مشاوره هاي خدمات  شامل پکیج ازي پکیجس طراحی و آماده – 25

 ؛1405ي سال  مجله 4 ي هاي مجله، تولید محتوا، چاپ و ارائه آوري و نگارش داستان جمع – 26

 ؛اجراي قانون بورسیه تحصیلی صنعتی و معرفی بورسیه شدگان به صنایع مربوطه – 27

 ؛و طراحی شبکه ارتباطات درون سازمانیشناسایی  – 28

  ؛ون سازمانی در سطح استانی و ملیرشناسایی و طراحی شبکه ارتباطات بی – 29

  ؛ها و تهدیدهاي ممکن در ارتباطات درون سازمان و بیرون سازمان شناسایی و تبیین فرصت – 30

 ؛هاي داوطلبانه شناسایی ظرفیت بالقوه و بالفعل کمک – 31

  .ي منابع انسانی جهت فعالیت به عنوان نماینده کارفرما هاي بالقوه ها به معرفی ظرفیت ب انجمنترغی – 32

 1406 هاي کلیدي اقدام

 ؛هاي اداره با پایداري مالی اجراء و ترویج روش - 1

  ؛المللی مرتبط اي و بین به مراکز و نهادهاي خارجی، منطقه کانون معرفی – 2

 ؛هاي کارفرمایی ضاء اصلی، افتخاري و صاحبان کارت% اع40جذب با افزایش  - 3
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 ؛طراحی وب سایت به زبان انگلیسی – 4

  ؛تعمیق ارتباط با مراکز و نهادهاي دولتی و نظارتی و نهادهاي رهبري و افراد کلیدي – 5

 ؛کانونتهیه ساختمان اختصاصی ثابت براي استقرار سازمان  – 6

  ؛کاربردي –کاربردي از دانشگاه جامع علمی  –اد مرکز علمی انجام مقدمات دریافت امتیاز ایج – 7

 ؛کانون حضور اجتماعی سازوکارتبیین  – 8

  ؛هاي داوطلبانه اعضاء ایجاد مکانیسم دریافت کمک – 9

  ؛ها ي انجمن هاي مدیره اجراي نظارت موثر بر انتخابات اعضاي هیئت - 10

  ؛ت قابل فروش درون سازمان و بیرون سازمانکسب درآمدهاي پایدار از طریق ارائه خدما – 11

  ؛استقرار نظام مدیریتو اجراء  – 12

  ؛معتبرهاي خارجی  و سازمان اکمیتیها و نهادهاي ح اخذ اختیارات از سازمان – 13

  ؛هاي تحت پوشش اي انجمن توزیع اختیارات اخذ شده در ساختار شبکه – 14

 ؛هاي آنان هاي تحت پوشش و روند فعالیت انجمن راهبرديهاي  و نظارت بر برنامه سازوکاراجراي  – 15

 ؛جذب منابع در چارچوب قراردادهاي کار داوطلبانه و تهاتر خدمات - 16

  ؛و طراحی محصول اصلی براي تامین نیاز آنان متوسطشناخت مخاطبان با اولویت  – 17

  ؛و  و تامین دسترسی و قابلیت تخصیص براي آنطراحی و عرضه محصولات فرعی براي مخاطبان با اولویت بالا  – 18

  ؛طراحی بسته محصولات اصلی و فرعی براي مخاطبان با اولویت بالا – 19

اي در عرصه و شناسایی، انتخاب، آموزش و نظارت بر نمایندگان کارفرمایان در  حفظ نمایندگان آموزش دیده و حرفه – 20

 ؛کارها و مجامع گوناگون مرتبط با روابط  هیئت

 ؛ارائه و تسهیل انواع روابط کار خارج از شمول قانون کار – 21

 ؛برداران ي بهره ترویج پکیج خدمات و توسعه – 22
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 1406؛ي سال  مجله 4 ي هاي مجله، تولید محتوا، چاپ و ارائه آوري و نگارش داستان جمع – 23

 ؛صنایع مربوطهاجراي قانون بورسیه تحصیلی صنعتی و معرفی بورسیه شدگان به  - 24

  ؛تهیه نمودار تراز استفاده از منابع و در اختیار قرار دادن منابع – 25

  ؛استقرار شبکه ارتباطات همکارانه درون سازمان – 26

  ؛استقرار شبکه ارتباطات همکارانه بیرون سازمان در سطح استانی و ملی – 27

 ؛الملل طح بینشناسایی و طراحی شبکه ارتباطات بیرون سازمان در س – 28

 ؛الملل ها و تهدیدهاي ممکن در ارتباطات بیرون سازمان در سطح بین شناسایی و تبیین فرصت – 29

 ؛هاي داوطلبانه هاي بالفعل کمک استفاده از ظرفیت – 30

 .ها به یک فرایند معمول و خودکار تبدیل معرفی نمایندگان کارفرما از طریق انجمن – 31
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 و مجمع عمومی کانون که داراي حق راي هستند.هاي کارفرمایی عض انجمن: اصلی اعضاء

 نیستند.داراي حق رأي  اعضایی که به صورت افتخاري در کانون عضویت داشته و :افتخاري اعضاء

نامه و تصویب صلاحیت ایشان در هیئت مدیره، کارت  ز شرایط آییناحراپس از  که کارفرمایانی :کارفرمایی کارت صاحبان

 .و حق راي ندارند اند کارفرمایی دریافت نموده

 هاي صنفی کارفرمایان استان اصفهان  انجمن مجمع: کانون

 . ه از لحاظ اجتماعی ارزشمند هستندهاي شخصیتی یا رفتاري ک ، یا قابلیت: فرآیند انتقال یا کسب دانش، بینش، مهارتوزشآم

سایرین را افزایش  ي خریدار و منع استفادههاي محصول را به  : قابلیتی در محصول که امکان اختصاص ویژگیتخصیص قابلیت

 دهد. می

 ها و مفاهیم کلی تعریف کارفرما است. منشور کارفرمایی: چارچوبی از ارزش

ي کسب و کار شرافتمندانه مورد توجه قرار  هایی که در حوزه منشور کسب و کار شرافتمندانه: چارچوبی از باورها و ارزش

 گیرد. می
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  .هاي کلیدي به برنامه اي دقیق و اجرایی نیاز است تا اقدامات اجرایی برنامه ریزي شود ي اقدامبراي اجرا

 پس از تصویب برنامه جدول برنامه اجرایی با مشخصات زیر براي تمامی اقدامهاي کلیدي تهیه می شود.

 :بعنوان مثال

 

 عنوان اقدام کلیدي

1405 

 

 اقدامات اجرایی

  زمانبندي

 مستندات
محتواي رش/عکس/(گزا

تصویري و  صوتی،

 /...)نوشتاري

 

 منابع مجري
 )مالی/فیزیکی/انسانی/معنوي(

 

 ارزیاب

 

 ارزیابی و درصد

 حصول 

 پایان شروع

 

به مراکز  و  کانونمعرفی . 1

نهادهاي دولتی و نظارتی و 

نهادهاي رهبري و افراد کلیدي 

 (ارجاع به عملیات)

        تهیه بروشور 1-1

        کاتبه با مراکز و نهادها و ارسال بروشورم

جلسات معرفی حضوري با مسئولین 

 استانی

       

جلسات معرفی حضوري با مسئولین 

 کشوري و افراد کلیدي

       

 

  

 


